
Cartas de lectures

Etica medica, gerenciamiento en salud
y la curricula medico-universitaria

"La etica medica es tin proceso de aprendizaje

permanente, no una lista de reglas obligadas a cumplir"

MARVIN T. BROWN

El enfoque de este tema pareceria no corresponder-
se desde el punto de vista etico, pero si tenemos en
cuenta que el juramento hipocrdtico menciona que
el medico se debe al "bien del enfermo" (a cubrir
sus necesidades) y el gerenciamiento tiende tambien
a cubrir necesidades, concluiremos que hay correla-
cion entre los fines perseguidos por ambos. Para al-
gunos el tema gerenciamiento e incluso hasta el mar-
keting de Servicios Medicos podrian ser considera-
dos no eticos.

Pero seria mas conveniente que aquellas autori-
dades universitarias, colegas medicos, Federaciones
Medicas que plantean lo mencionado se preocupa-
ran por hacer mejor la curricula medica a nivel de
las universidades, y mds precisamente en la Facul-
tad de Medicina de la UBA.

Si tenemos en cuenta que la prirnera causa de inuer-
te en la Argentina es la cardiovascular, reflexionamos y
decimos que el medico en nuestro pais se recibe sin
haber cursado ni aprobado la materia Cardiologia ni
Cirugia Cardiovascular, sino que tan solo las ha cur-
sado como "tema" dentro de "Clinica Medica", rin-
diendo un parcial para su aprobacion.

La segunda causa de inuerte en la Argentina es el can-
cer y tampoco la Oncologia es una materia incluida
en la carrera medica, sino que figura como un par-
cial dentro de Clinica Medica.

La tercera causa de muerte en nuestro pais es la
Accidentologia, los accidentes en la via p6blica, que
tampoco es una materia en la curricula medica, sino
que figura en el programa de Medicina Legal como
un tema breve y aislado, y ni que hablar de la Emer-
gentologfa, que no se cursa en el Pregrado y muchos
medicos al poco tiempo de recibirse hacen guardias
en Sistemas de Emergencias MOviles.

LEs acaso etico que en los albores del tercer
milenio un medico egrese de la Facultad de Medici-
na sin aprobar Cardiologia, Oncologia, Accidentologia,
etc., asi como lo hace con otras materias, Dermato-
logia, Oftalmologfa, Ginecologia, que se deben cur-
sar y aprobar?... LEs etico? LEs bueno para el medi-
co? LY para el paciente?

Se observa una enfdtica preocupacion por la Cer-
tificacion y Recertificacion del Titulo de Especialista

en Cardiologia, lo cual es adecuado, pero no asf en
la creacion de la Cdtedra de Cardiologia en la UBA.

Ademds, en los ultimos anos se han ido desarro-
llando especialidades medicas que tampoco estdn in-
cluidas en la curricula medica como:

1. Flebologia y linfologia
2. Medicina estetica
3 Cirugia pldstica y reparadora
4. Geriatria y gerontologia
5. Medicina familiar
6. Auditoria medica
7. Gerenciamiento en salud
8. Informdtica e Internet medica
Y por que no tambien Ingles Medico, Cultura

General, etc.
Esto ultimo es por aquello de que "el medico que

solo sabe rnedicina, ni inedicina sabe".

De modo que para aquellos que cuestionan que
hablar de Gerenciamiento en Salud quizd no sea etico,
seria conveniente que se preocuparan porque los me-
dicos de nuestro pais se capaciten en estas especiali-
dades cursando y aprobando esas materias, pues ellos
tienen el manejo y el control de la ensefianza.

Asi al graduarse no solo tendrdn los conocimien-
tos bdsicos y necesarios, sino que, de ser de su inte-
res, podrdn especializarse en alguna de ellas.

En realidad, Lque es etica?
1. Etica es hacer to que el profesional del arte de

curar sabe, tiene los conocimientos, el "know-how".
2. Etica es hacer lo que se estd habilitado para ha-

cer por el titulo de especialista.
3. Etica es preocuparse por el enfermo.
4. Etica es efectuar interconsultas con profesiona-

les de otras especialidades, si el caso asi lo requiere.
5. Etica es estar al tanto de las Iiltimas novedades

en la especialidad.

Segun Marvin T. Brown dice en su obra La etica en
la ernpresa: "Las empresas requieren un funciona-
miento etico para sobrevivir".

En su mayoria la gente considera etico lo que cree
y valora personalmente.

Ultimamente en los Estados Unidos credo la im-
portancia del estudio y la pro fesional iz acion de la etica no
solo en el mundo de los negocios, sino que incluso
muchas organizaciones tienen una oficina de etica.

Muchos medicos efectuan, y por sobre todo a tra-
ves de los laboratorios de especialidades medicina-
les, trabajos cientificos a "doble ciego", Les etico?,
Lque derecho tiene el medico de asignarle a un pa-
ciente una medicacion y a otro no?

Prof. Dr. Carlos O. Glasserman
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